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Résumé de la these

Cette recherche doctorale souhaite, tout d’abord, caractériser la « Performance
RH » comme concept central de la gestion des ressources humaines publiques, pour,
ensuite, analyser ses liens avec le systéeme RH actuel des collectivités territoriales. La
littérature mobilisée met en valeur que la performance RH est un construit composite
constitué par des variables attitudinales, représentant la perception des individus
concernant leur expérience dans l'organisation. Ce concept est envisagé comme la
résultante attitudinale de stimuli organisationnels, particuliérement ceux liés a la
gestion des ressources humaines. Ainsi, notre recherche se consacre, de maniére
empirique, a explorer les liens existants entre la Performance RH et le systéme de
gestion des ressources humaines des collectivités territoriales. Afin de caractériser la
Performance RH, cette étude a recours, dans un premier temps, a une méthodologie
quantitative par équations structurelles auprés de deux échantillons de collectivités
territoriales, permettant de mettre en lumiére non seulement la tridimensionnalité de ce
concept, composé de huit variables latentes, mais aussi ses mécanismes de
fonctionnement. Un second temps se consacre, par le biais d’études de cas aupres de ces
deux mémes collectivités, 3 montrer en quoi le systéme de gestion des ressources
humaines influence positivement la Performance RH des agents territoriaux au travers,
notamment, de son instrumentation, son réle et sa structure.
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Abstract

This research focuses on the concept of « HR Performance » and explores its links
with HR system in public local administrations. HR Performance is composed of several
work related attitudes that may be influenced by HR system. Consequently, structural
equation modelling (SEM) is used with two samples of public local organizations and
demonstrates that HR Performance is a three-dimensional concept composed of eight
attitudinal variables. Secondly, the two same samples become case study to explore the
HR system of public local administrations and seek to describe its links with HR
Performance. These two steps of the research allow us to show the nature of the
influence of HR system on HR performance of public local workers.
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