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Cette recherche doctorale propose une analyse de 1’impact des pratiques de mutualisation et
de leur mise en ceuvre sur la performance globale des organisations publiques locales. Deux
temps sont mobilisés dans ce sens. La premiére partie de cette recherche décrit, tout d'abord,
le cadre théorique et conceptuel de cette étude. Une définition de la mutualisation est ainsi
proposée, en s’appuyant non seulement sur les pratiques privées et publiques actuelles, mais
aussi sur les cadres théoriques liés (en particulier celui des coiits de transaction). La notion de
performance est aussi conceptualisée et caractérisée dans une logique multidimensionnelle.
De plus, les modalités de mise en ceuvre des démarches de mutualisation sont décrites pour
constituer, au total, un modele de recherche et des hypothéses faisant le lien, direct et indirect,
entre pratiques de mutualisation, modalités de mise en ceuvre et performance des collectivités
locales. La seconde partie de cette recherche combine deux approches empiriques pour mettre
a I'épreuve notre modele de recherche. Cette étude repose ainsi sur I'usage mixte d’une
méthode quantitative, avec une enquéte réalisée aupres des services départementaux
d’incendie et de secours (SDIS) en France, et d’une méthode qualitative, & travers 1’analyse
approfondie d’une recherche- intervention de trois ans effectuée au sein d’un SDIS. Les
résultats de la recherche mettent en évidence, notamment, le caractere indispensable des
modalités de mise en ceuvre des pratiques de mutualisation comme levier de performance
globale, dégageant un certain nombre de facteurs clés de succes. De maniére plus générale,
ces résultats constituent des facteurs d'apprentissages importants pour la réforme locale
actuelle, ot la mutualisation, interne et externe, est souvent avancée comme une réponse au
contexte financier contraint.
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