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Résumé : Cette recherche porte sur I’étude des stratégies de la GRH (SGRH) en Chine. Nous
avons deux buts: (1) évaluer de maniere critique le développement des pratiques de GRH en
Chine au cours des derniéres années; (2) identifier les lacunes a combler de la recherche sur le
cas chinois pour améliorer la GRH pour le futur. La theése étudie les différences qui subsistent
entre entreprises d’Etat et entreprises privée en Chine, du point de vue de la GRH. Elle est
organisée comme suit: la premiére partie est relative au cadrage théorique de la these, la
seconde partie est consacrée au travail empirique. La conclusion formule des suggestions de
recherches en gestion des ressources des entreprises en Chine.

Abstract : This PhD research reviews the empirical studies on strategic human resource
management (SHRM) practices in Chinese companies. It intends to achieve two aims. First, to
critically evaluate the development of Chinese HRM practices in the past 30 years. Second, to
identify research gaps on the Chinese case for what need to be done in the future. The full
dissertation focuses on remaining differences between state-owned and private Chinese firms,
as far as human resource management practices are concerned. The dissertation is organized
as follows. The first part is the theoretical foundation of the research. The second part is
empirical research and results. Last is the limitation and further research in the area of SHRM
practices in Chinese companies.
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