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Résumé
Depuis une vingtaine d’années, une grande évolution socio-économique apporte dans les entreprises
chinoises des changements profonds sur les pratiques de la gestion. Face aux défis successifs de la
concurrence, comment motiver efficacement les employés afin d’obtenir plus de performance devient une
question majeure. Néanmoins, la motivation au travail est un phénoméne complexe. Notre recherche
mobilise une démarche qualitative et une analyse quantitative sur les pratiques de gestion de la motivation
dans trois types d’entreprises chinoises, étatique, privée, et sino-étrangéres, dans la perspective
d’identifier les facteurs qui influencent effectivement la motivation des employés chinois dans leur travail.
Nous souhaitons que notre recherche puisse étre utile pour les managers chinois et les managers étrangers
en Chine qui cherchent a améliorer la gestion de la motivation de leurs employes.

Mots clefs : Entreprises chinoises, Gestion des ressources humaines, Motivation au travail, Gestion de la
motivation, Facteurs de la motivation

Abstract

Since last 20 years, with the ongoing social and economic development, Chinese companies have
profoundly changed their management practices. Facing the enormous challenges of the competition, how
to motivate employees in a productive way and realize more performance has become a crucial issue for
each enterprise. However, the motivation of Chinese employees in the workplace is a complex
phenomenon. Our research adopts both qualitative and quantitative approaches to study the motivation
practices in three kinds of Chinese companies: state-owned, private and Sino-foreign companies. Our
research goal is to find out the factors that can effectively influence Chinese employees’ motivation in
their workplace. This research can be useful for either Chinese managers or foreign managers that are
working in China to improve their efficiency in motivating their employees.

Key words: Chinese companies, human resource management, workplace motivation, motivation
management, motivational factors
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